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LA DIMENSIONE ECONOMICA DELLA 
SOSTENIBILITÀ

Valore, costi e ritorni degli investimenti in edilizia 
sostenibile

La sostenibilità non è soltanto una sfida ambientale o sociale, ma anche economica. La valutazione dei costi lungo il ciclo 
di vita, l’analisi dei rischi climatici e il rapporto tra prestazioni ambientali e valore immobiliare sono oggi strumenti fonda-
mentali per progettisti e decisori. Questo corso affronta in modo operativo la dimensione economica della sostenibilità, 

integrando strumenti quantitativi e approcci valutativi innovativi. 

Programma 

I corso offre una panoramica operativa per comprendere come la dimensione economica della sostenibilità possa guidare 
decisioni più consapevoli e rafforzare la competitività dei progetti. 

1. Life Cycle Costing e gestione del rischio 

Il primo incontro introduce le metodologie di analisi economica lungo il ciclo di vita e i principali approcci alla gestione 
dei rischi ambientali e finanziari. 

Argomenti: 

• Life Cycle Costing (LCC): principi, fasi e applicazioni 

• Integrazione tra LCC e LCA per valutare sostenibilità e costi 

• Analisi del rischio climatico e finanziario (ISO 14091, EU Taxonomy) 

• Strumenti per decision making e valutazione di scenari 

I RELATORI: 
ANDREA MORO 

ANDREA MORO 

Andrea Moro è un architetto, ricercatore e docente specializzato in ambiente costruito 
sostenibile e resiliente al clima. Con una carriera che si estende per oltre due decenni, ha 
contribuito attivamente allo sviluppo di strumenti e metodologie innovative per la valu-
tazione e la pianificazione di edifici, quartieri e città sostenibili e resilienti. La sua vasta 



attività lo ha portato a ricoprire ruoli di leadership in organizzazioni internazionali, a col-
laborare con la Commissione Europea e con il Programma delle Nazioni Unite per l’Am-
biente, oltre a contribuire in modo influente ai sistemi di certificazione edilizia sostenibi-
le a livello nazionale e globale. 

Andrea Moro ha iniziato la propria carriera lavorativa nel 1996 come ricercatore presso 
la Fondazione FAAR a Milano, dove si è occupato di ricerca sull’edilizia sostenibile e ha 
seguito studenti provenienti da università internazionali (CUA Washington, University of 
Illinois Chicago). Questa prima esperienza nella ricerca sulla sostenibilità ha posto le 
basi per il suo successivo coinvolgimento in numerosi progetti di ricerca europei e inter-
nazionali. 

Dal 1999 al 2012 ha lavorato presso Environment Park S.p.A. a Torino, parco scientifico e 
tecnologico per l’ambiente, dove si è specializzato nelle pratiche edilizie sostenibili. In 
questo periodo ha avuto un ruolo chiave in diversi progetti europei, tra cui Environmen-
tally Compatible Jobs (Growth Programme), AlpCity (Interreg Spazio Alpino), REGAIN 
(Interreg Europa Occidentale) e INVESTIMMO (5° Programma Quadro). 

Tra i risultati più rilevanti, è stato coordinatore esecutivo delle Linee guida per la soste-
nibilità dei Villaggi Olimpici per i Giochi Olimpici Invernali di Torino 2006, un progetto 
che ha rafforzato la sua esperienza nelle iniziative di sostenibilità urbana. 

La leadership di Andrea Moro nello sviluppo sostenibile si è consolidata ulteriormente 
con il suo coinvolgimento in iiSBE (International Initiative for a Sustainable Built Envi-
ronment), organizzazione no profit globale con sede in Canada il cui obiettivo principale 
è facilitare la transizione verso la sostenibilità nel settore delle costruzioni. È stato Presi-
dente dal 2007 al 2011 e attualmente ricopre il ruolo di Vicepresidente per la Ricerca, 
contribuendo in modo determinante alla definizione degli standard globali di sostenibili-
tà. 

Nel 2005 ha fondato la sezione italiana di iISBE, iiSBE Italia, attualmente con sede all’E-
nergy Center del Politecnico di Torino. Come Presidente ha giocato un ruolo fondamen-
tale nell’avanzamento della sostenibilità nell’ambiente costruito attraverso ricerca, advo-
cacy e lo sviluppo del sistema nazionale di certificazione della sostenibilità Protocollo 
ITACA. 

Sotto la sua guida, l’associazione ha partecipato in progetti europei focalizzati sulla va-
lutazione della sostenibilità edilizia e sull’adattamento climatico, tra cui: ENERBUILD, 
CABEE, CEC5, VISIBLE, CLUE. Ha inoltre promosso grandi conferenze internazionali 
come SB07 Torino “South Europe”, SBE16 Torino – "Towards Post Carbon Cities" e 
SBE19 Scilla – "Policies for Sustainable Built Environment". 

Nel 2013 ha fondato iiSBE Italia R&D, organizzazione no profit dedicata ai progetti di 
ricerca europei su sostenibilità e adattamento climatico. L’associazione ha avuto un ruo-
lo fondamentale in altri progetti europei Horizon ed Interreg come FASUDIR, NewTrend, 
CommonEnergy, CESBA Alps, CESBA MED, A2E, Habit.A, ARTACLIM, Sustainable MED 
Cities, EUB SuperHub, TRAIN4SUSTAIN, ADAPTNOW, ReMED, SuPeRBE. 

Grazie a questa rete, Andrea Moro ha costruito collaborazioni con decine di città e re-
gioni europee, promuovendo lo scambio di conoscenze e l’applicazione di soluzioni ur-
bane sostenibili. 

Dal 2002 Andrea collabora con ITACA (Associazione Federale delle Regioni Italiane) 
come referente scientifico per lo sviluppo e la gestione del Protocollo ITACA. È stato de-
terminante per la sua implementazione a livello nazionale e per l’adattamento in diverse 
Regioni (Piemonte, Calabria, Lazio, Marche, Liguria). Come responsabile del percorso di 
qualificazione per l’Esperto Protocollo ITACA, ha formato oltre 1.000 professionisti nella 
valutazione della sostenibilità edilizia. 

È co-fondatore dell’iniziativa CESBA (Common European Sustainable Built Environ-
ment), di cui è stato Vicepresidente dal 2011 al 2022, contribuendo all’armonizzazione 
degli indicatori europei di sostenibilità. 



Dal 2015 è esperto della Commissione Europea (DG Environment), in particolare nello 
sviluppo di Level(s), il quadro europeo per l’edilizia sostenibile, e ha contribuito all’inizia-
tiva Nuovo Bauhaus Europeo, co-autore del Metodo di Autovalutazione NEB. 

Collabora anche come esperto con il Programma delle Nazioni Unite per l’Ambiente 
(UNEP/MAP), in qualità di lead expert per l’Istanbul Environment Friendly Cities Award, 
dedicato alla valutazione della sostenibilità urbana nelle città costiere del Mediterraneo. 

È stato Chair del CWA 17939 TRAIN4SUSTAIN (2022) e Co-Chair del CWA 18127 EUB 
SuperHub (2024), guidando processi di normazione per ambienti costruiti sostenibili. 

Nel 2023 è stato nominato da CEN (Comitato Europeo di Normazione) per i prestigiosi 
Standards+Innovation Awards, che premiano i risultati più rilevanti nell’ambito della 
standardizzazione e innovazione in Europa. Nel 2025 è stato nominato per il premio 
mondiale Rolex Award per il suo contributo nel campo della sostenibilità.  

Andrea Moro ha un impegno consolidato nella formazione e nella diffusione della cono-
scenza. Dal 2024 è docente al Politecnico di Torino, dove trasmette la sua esperienza 
alle nuove generazioni di architetti e ingegneri. 

In passato è stato professore a contratto presso la St. John International University, in-
segnando Life Cycle Assessment of Construction Works, e ha collaborato a master uni-
versitari al Politecnico di Torino e alla Sapienza di Roma. 

Ha inoltre svolto centinaia di attività formative per architetti e ingegneri in collaborazio-
ne con Ordini professionali in tutta Italia. 

Le pubblicazioni scientifiche di Andrea Moro documentano in modo esteso il suo con-
tributo scientifico sui temi della sostenibilità nell’ambiente costruito, con particolare at-
tenzione alla resilienza urbana multi-scala e alle metodologie di valutazione transnazio-
nali. 

Negli anni ha pubblicato articoli su riviste scientifiche e atti di conferenze internazionali, 
contribuendo a orientare il dibattito accademico e politico sullo sviluppo urbano soste-
nibile. 
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